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https://www.roars.it/la-scuola-della-misurazione/

Non c’è qualità senza un indicatore

https://invalsi-areaprove.cineca.it/docs/2025/Rilevazioni_Nazionali/Rapporto/Rapporto%20prove%20INVALSI%202025.pdf

7,6 milioni di test ogni anno 
+

2,5 milioni di questionari personali
7 anni – 18/19 anni Studenti: Modalità computerizzata (CBT) 
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Il maggior produttore di dati sulla scuola non è mai entrato in classe

PNRR:     - Indicatore di fragilità individuale, Agenda Sud/Nord, Dispersione

- Esiti INVALSI nel cv digitale di ogni studente (L.56/24) 

- Indirizzo e programmazione formazione docente (Scuola Alta Formazione)-

- Monitoraggio sperimentazioni: IA nelle scuole, filiera 4+2, etc

Livelli di competenze individuali (certificazioni INVALSI)

Divari territoriali

Divari maschi – femmine; autoctoni – immigrati; indirizzi di studi

Valore aggiunto di ciascuna scuola

«Qualità» degli insegnanti per via indiretta

«Qualità» dei dirigenti scolastici  (Dir. 36/2016)

«Qualità» dell’inclusione delle scuole (D.lgs. 66/2017)

Quadro di Auto Valutazione (RAV) e indirizzo processi di miglioramento a 

partire dalla scuola dell’infanzia

Valutazione esterna delle scuole
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Dal 2008 Ad oggi

Certificazioni individuali  I e II ciclo

6



«Con l’inserimento delle prove INVALSI nel curriculum dello
studente si determina un ulteriore trattamento dei dati degli
studenti perseguendo una finalità diversa da quella che ha
legittimato il trattamento inziale dei dati degli studenti, che
non sembra compatibile con la finalità di valutazione globale
delle istituzioni scolastiche e dell’offerta formativa perseguita
da INVALSI.»

Il ritorno della «Maturità» 2026

https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html 7

https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html
https://temi.camera.it/leg19/dossier/OCD18-22230/misure-urgenti-riforma-esame-stato-del-secondo-ciclo-istruzione-e-regolare-avvio-anno-scolastico-2025-2026.html


Sommario

Tutto è misurabile: chi decide la metrica?

La novità del PNRR: la valutazione predittiva

Politiche automatizzate e prospettive

Conclusioni: black box e stato di eccezione

8



Missione PNRR  riduzione divari

DM 170/2022  https://www.invalsiopen.it/dati-invalsi-contrasto-fragilita-apprendimenti/

«L’indicatore di fragilità INVALSI permette di 
individuare precocemente gli studenti che 
maggiormente sono esposti ai rischi connessi 
all’insuccesso scolastico» 
https://www.tuttoscuola.com/dispersione-scolastica-invalsi-ruolo/

« L’istituto fornirà a tutte le scuole, 
in ottica preventiva strumenti e materiali per 
riconoscere gli alunni che manifestano segnali 
relativi a potenziali situazioni di disagio »

https://www.invalsiopen.it/dati-invalsi-contrasto-fragilita-apprendimenti/

«L’idea è proprio quella di fornire indicatori che probabilisticamente individuano dei fragili.
Come dire: se ho determinate caratteristiche fisiche, sono esposto a determinati rischi, e mi controllerò per
prevenirli. Un’altra lettura delle cose favorisce l’oscurantismo».

https://www.tecnicadellascuola.it/indicatori-di-fragilita-schedatura-di-massa-ricci-invalsi-falso-e-un-criterio-per-distribuire-alle-scuole-i-fondi-del-pnrr
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https://m.flcgil.it/attualita/piano-nazionale-ripresa-resilienza/pnrr-e-investimento-dispersione-scolastica-ruolo-prove-invalsi.flc

Dai codici identificativi ai nomi e cognomi

(Gli esiti per ciascuno studente sono quelli 
del test INVALSI precedente)
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Effetti materiali

I dati sono ciò che fanno

D. Solove, 2024: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4322198 D. Tafani, 2025 https://zenodo.org/records/15522002 11

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4322198
https://zenodo.org/records/15522002


Processo non controllabile, replicabile, 
verificabile

Fragilità: margine statistico
Classificazione algoritmica basata su un 
modello statistico  

Assemblaggio e correzione automatizzati 

Soglie non note

Incertezza nel modello e nella correzione
non note 

Sillabo stabilito a monte dall’istituto 
(no standard nazionali)

Banca quesiti non pubblica

https://www.istruzione.it/snv/allegati/2018/INVALSI%20Presentazione.pdf

SOGLIA DI FRAGILITA’ INVALSI 

FRAGILI

A RISCHIO

ACCADEMICAMENTE
ECCELLENTI

Classifica individuale non significativa

R. Ricci P. Falzetti,  2011 http://www.bdim.eu/item?id=RIUMI_2011_1_4_3_309_0 12

https://www.istruzione.it/snv/allegati/2018/INVALSI%20Presentazione.pdf
http://www.bdim.eu/item?id=RIUMI_2011_1_4_3_309_0


La valutazione predittiva?

13



https://www.invalsi.it/amm_trasp/piao/2025/Proposta_PIAO%202025-2027.pdf 14

https://www.invalsi.it/amm_trasp/piao/2025/Proposta_PIAO%202025-2027.pdf
https://www.invalsi.it/amm_trasp/piao/2025/Proposta_PIAO%202025-2027.pdf
https://www.invalsi.it/amm_trasp/piao/2025/Proposta_PIAO%202025-2027.pdf


«Il futuro della valutazione non può limitarsi alle sole
prove standardizzate (..) ma deve aprirsi
all’integrazione con nuovi strumenti e metodologie
capaci di cogliere aspetti più complessi, dinamici e
situati dell’esperienza educativa. Tra questi strumenti
un ruolo centrale sarà inevitabilmente assunto
dall’intelligenza artificiale»

https://www.tuttoscuola.com/invalsi-ricci-e-arrivato-il-momento-di-adeguare-le-prove-di-valutazione-ai-cambiamenti-della-societa-lintervista/

Una valutazione più «dinamica», adeguata al cambiamento

15
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Potere predittivo e «sistemi di allerta precoce» (EWS)

«E’ possibile prevedere/anticipare l’insuccesso scolastico degli studenti a partire dalla tenera età?»

«Si, è possibile identificare gli studenti a rischio per l’circa l’80% dei casi già nella scuola elementare»

https://www.youtube.com/watch?v=hLjRIi9CwLg https://invalsiopen.it/prevedere-insuccesso-scolastico/
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«Tutti i test standardizzati sono progettati per produrre la 
cosiddetta curva a campana.
L'uguaglianza è impossibile all'interno delle logiche dei test, 
perché sono progettati per produrre una certa quantità di 
fallimenti.»  (W. Au, 2022)                                                                 

https://www.istruzione.it/snv/allegati/2018/INVALSI%20Presentazione.pdf

Prevedibili perdenti

«I test non sono e non saranno mai, per la loro stessa 
natura, un mezzo per promuovere l’equità.» 
(D. Ravitch, 2019)

17
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All’attenzione del Garante per la Protezione dei dati personali
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Dati di fragilità: «prove» a sostegno della nuova agenda politica

20https://www.cislscuola.it/i-nostri-dossier/dettaglio/article/agenda-sud-e-agenda-nord-come-verranno-distribuite-le-risorse-emanati-due-decreti-ministeriali/



Austerità automatizzata

B. Williamson, 2024: https://codeactsineducation.wordpress.com/2024/08/29/automated-austerity-schooling/
21
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Prospettive Costruzione di un dataset integrato:

«Il dataset sarà caratterizzato dal contemplare, 
allo stesso tempo, misure dei fattori non 
cognitivi e di fattori cognitivi: questo obiettivo 
verrà perseguito mediante un’operazione di 
matching dei dati raccolti nell’ambito del 
progetto con i dati della rilevazione condotta 
dall’INVALSI nell’ambito delle indagini sugli 
apprendimenti degli studenti previste dal 
Sistema Nazionale di Valutazione (SNV).» 

https://www.invalsi.it/amm_trasp/documenti/piao/2025_PIAO_INVALSI_2025-2027.pdf

«E’ stato suggerito di esplorare ulteriori 
metodologie di valutazione e le applicazioni 
dell’Intelligenza Artificiale, che potrebbero 
fornire una prospettiva complementare e più 
oggettiva.»

https://progettoenrich.it/wp-content/uploads/2025/02/Quadro-di-riferimento-teorico.pdf 22
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Aspettative future

https://www.istruzione.it/snv/allegati/Invalsi-Falzetti%2013032018.pdf 23https://iopartecipo.garanteinfanzia.org/consultazioni/consultazione-guerra-e-conflitti/

Un quesito della 
consultazione pubblica 
«Guerra e conflitti» del 
Garante per l’Infanzia,  
2025

Un quesito del 
questionario studente 
INVALSI per valutare le  
«aspettative future» a 
partire dai 10 anni, 2018

https://www.istruzione.it/snv/allegati/Invalsi-Falzetti%2013032018.pdf
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«La leva volontaria può essere 
un’occasione di riscatto per i giovani 
di tanti territori difficili
(...)
Potranno scegliere tra i tentacoli 
delle mafie e le sane regole di vita 
delle forze armate»

Avvenire, 7 Dicembre 25

Nuove opportunità

https://www.roars.it/se-anche-guerra-e-pace-diventano-soft-skills/
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Accesso ai dati: NEGATO

https://www.orizzontescuola.it/prove-invalsi-la-valutazione-non-e-trasparente-ci-hanno-impedito-di-verificare-gli-esiti-delle-prove-dei-nostri-figli-dubbi-anche-
sulla-raccolta-dei-dati-personali-dei-minorenni-parte-reclamo/

https://www.invalsi.it/download2/wp/wp49_M
arsili_Campodifiori_Bagnarol_Donno.pdf

La procedura automatizzata di correzione delle 
domande aperte nei test INVALSI
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Non badate agli algoritmi dietro le quinte, lavoriamo per voi 

Il Mago di Oz, 1939

M. C. Pievatolo: Dispotismo dei dati https://zenodo.org/records/14924196 P. Stark «Pay no attention to the model behind the curtain», 2022  https://arxiv.org/abs/2208.11230 27
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Stato di eccezione e deficit democratico

Diritto ad un’informativa chiara e accessibile sulle finalità e modalità del trattamento.

Diritto alla spiegazione e controllo dell’esito.

Diritto all’opposizione, alla cancellazione.

Diritto all’accesso ai dati.

Diritto alla revisione del punteggio.

Diritto alla piena conoscenza delle modalità di conservazione e diffusione dei dati.

https://iris.cnr.it/retrieve/1149b008-9445-4f23-befb-f3719b5ad272/Mathematical%20models%20a%20state%20of%20exception.pdfA. Saltelli, 2024

R. Feynman «Cargo cult science», 1974: https://calteches.library.caltech.edu/51/2/CargoCult.htm
28

«Più affidiamo le decisioni a sistemi di conteggio automatizzati, più 
diventa importante autorizzare gli esseri umani a contestarle.»

D. Stone, Counting, 2020
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Reclamo al Garante per la protezione dati personali

nessuna risposta 
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