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Perchél'universita
deve salvareisaperiimuitili

JUAN CARLOS DEMARTIN

ome dovrebbe essere l'universita
per aiutare la societa ad affrontare
le sfide che emergeranno nei prossi-
mianni? L'universita e—per defini-
, zione — un luogo fisico che ospita
persone Che hanno decisodidedicare la propria vi-
ta (1 professori) o alcuni anni della loro vita (gli
studenti) alla conoscenza. Facendo nostrele paro-
le del pensatore inglese Michael Oakeshott: «L'u-
niversita e un corpo (“corporate body”) di studio-
si, ciascuno devoto a una particolare branca del sa-
pere: cio che e caratteristico e laricerca del sapere
come impresa cooperativa. | membri di questo
corpo non sono sparsi per il mondo, soggetti solo
a incontri occasionali (0 a nessun incontro); essi
vivono in prossimita reciproca permanente. E di
conseguenza trascureremmo parte del carattere

di un'universita se omettessimo
di pensarla come un luogo fisico.
Un'universita, inoltre, & una ca-
sa del sapere, un posto dove una
tradizione di dedizione al sape-
re & preservata ed estesa, e dove
Vapparato necessario per la ri-
cerca del sapere € operativo».

Se questa definizione di uni-
versitad € con ognl probabilita
condivisibile da chiunque, le co-
se cambiano nel momentoin cui
ci chiediamo quale debba essere
la modalita di relazione tra gli
studiosi dell'universita: compe-
titiva come in una gara? Orga-
nizzata per produrre sapere e
formare studenti come una fab-
brica? Anche in questo caso se-
guiremo Oakeshott, accoglien-
dolasuaidea di universita come
conversazione: «La ricerca del
sapere non & una gara nella qua-
le i competitori lottano per il po-
stomigliore, non @ neanche un li-
tigio o un simposio; & una con-
versazione. E la virtu particola-
re di un'universita (come posto
dai molti studi) & di esibirlo nel
suo carattere, ogni studic come
una voce il cui tono non & né ti-
rannico né lamentoso, ma umile
e affabile. Una conversazione
non ha bisogno di un moderato-
re, non ha una traiettoria prede-

terminata, non si chiede a che
cosa serva e non ne giudichiamo
la sua eccellenza da come si con-
clude; non ha alcuna conclusio-
ne, marimane sempre a disposi-
zione per un altro giorno. La sua
integrazione non € imposta
dall’alto, ma nasce dalla qualita
dellevociche parlano, eil suova-
lore consiste nelle tracce che la-
scia nelle mentidi coloro che par-
tecipano».

Professori e studenti, dun-
que, sono studiosi accumunati
dalla scelta di passare del tempo
in stretta prossimita reciproca
conl'intento di partecipare, con
ruoli diversi, a una conversazio-
ne — o potremmo anche dire, ci-
tando Hannah Arendt, per pen-
sare insieme. I professori sono
pit avanti degli studenti lungo
la strada della conoscenza e
quindi indicano la via. I secondi
si uniscono alla conversazione e
seguono i passi dei primi. Alcuni
di loro nel tempo li raggiunge-
ranno e lisupereranno, prenden-
do infine il loro posto; tuttigli al-
tri, invece, lasceranno l'universi-
taed entreranno nel mondo.

In questo libro esploreremo
— avendo in mente le sfide — co-
me dovrebbe essere l'universita
e per farlo ci concentreremo su

tre obiettivi. Primadi tuttol'uni-
versita per la persona: che cosa
dovrebbe fare l'universita per
gli studenti? Quali obiettivi, rag-
giunti in quale modo? E dagli
studentli, infatti, che nascel'uni-
versita e continuano a essere gli
studenti il senso della sua esi-
stenza. Ma il ruolo dell’'universi-
ta verso gli studenti e molto
cambiato in questi ultimi anni:
in particolare ci si & concentrati
sul formare studenti in quanto
futuri lavoratori. E ora che I'uni-
versita torni a educare persone
- che poi saranno anche lavora-
tori in grado di rimanere produt-
tivi e intelligenti a lungo — e
non a formare lavoratori con
cornpetenze che rischiano di es-
sere di corto respiro. Aiutare gli
studenti a essere persone realiz-
zate, cittadini consapevoli e la-
voratori intelligenti. Questo e
uno dei principali contributi che
I'universita deve dare per aiuta-
re la societa ad affrontare le sei
sfide.

In secondo luogo, l'universi-
ta per il sapere. L'universita &
quello che & oggi perché da qua-
si mille anni continua a preser-
vare, tramandare, commentare
ed estendere un corpo comune
di conoscenza. Ogni universita

lo fa a modo suo, con i suol punti
di forza e le sue debolezze, i suoi
altieisuoi bassi, main ognicaso
contribuisce all'impresa colletti-
va dell'universita come entita
diffusa.

Anche in questo caso, perd, in
questi ultimi anni alcuni aspetti
del rapporto dell'universita con
la conoscenza sono stati privile-
giati — in particolare la produ-
zione di conoscenza ritenuta uti-
le —adanno delle altre attivita,
come preservare, tramandare,
commentare e produrre cone-
scenza in direzioni non conside-
rate immediatamente utili. Le
sei sfide impongonoinvece all'u-
niversita di tornare ad avere
uno sguardo lungo, uno sguar-
do che pensa in termini di gene-
razioni e di secoli, per non inter-
rompere la trasmissione del sa-
pere che abbiamo ricevuto dalle
generazioni precedenti, ma an-
che per favorire la coltivazione
di settori della conoscenza che
in questo momento sono ritenu-
ti econormicamente poco “utili”,
ma che sono invece civilmente e
culturalmente tali.

Non solo: preservare una sor-
ta di ecodiversitd della cono-
scenza ¢ anche un modo perren-
dere la societa piu resiliente:
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non sappiamo, infatti, di quale
conoscenza avremoe bisogno in
futuro. In passato si e visto che
conoscenza considerata “inuti-
le” si & dimostrata spesso ina-
spettatamente utile, e non ab-
biame motivo di dubitare che
questo possa capitare di nuovo
in futuro. Ma se questa genera-
zione desertifichera, come pur-
troppo sta facendo, interi setto-
ri del sapere i nostri figli perde-
ranno un patrimonio di cono-
scenze potenzialmente inesti-
mabile.
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In terzo e ultimo luogo, l'uni-
versita perla societa democrati-
ca. Come abbiamo visto, I'uni-
versita in questi anni e stata
schiacciata sugli aspetti econo-
mici della sua missione. Ma &
ora che l'universita ricordi a se
stessa, al suoi studenti e a tutta
lacittadinanza di essere unaisti-
tuzione che in democrazia ha
rango quasi costituzionale. E
une di quegli organi intermedi
che possono dare un contributo
importante arafforzare la demo-
crazia.

Senza ovviamente mai entra-
re in politica— intesa come com-
petizione tra forze politiche —
I'universita ha un enorme po-
tenziale democratico; un poten-
ziale che in altri paesi e chiaro,
ma che in Italia attende di veni-
re discusso, capito e, soprattut-
to, praticato. Non solo le sfide in-
cludono quella democratica, ma
pit in generale & legittimo
aspettarsi che le sfide metteran-
no sotto enorme pressione la de-
mocrazia: I'universita ha il dove-
re morale di interrogarsi sui

suoi doveri nei confronti della
demeocrazia e di agire di conse-
guenza. In questo libro c¢i con-
centreremo solo su studenti,
professori e su quella che chia-
meremo la comunitd accademi-
caestesa. Cosi facendoritrovere-
mo i tre obiettivi — ['universita
per la persona, per il sapere e
per la societd democratica —
ma incarnati nelle persone che
1"'universita la fanno vivere tutti
igiorni— le persone impegnate
nella conversazione cosi elo-
quentemente evocata da Mi-
chael Oakeshott.

Cicerope bambino
che leage
. (The Wallace
| Collection; 1464)
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